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a) Onmuc TpeHyTHe cuTyanuyje

KBanuTteT ymnpaB/batha AkaziemMujoM (OacekoMm Humi, paHuje BUCOKOM TEXHHYKOM IIKOJIOM
Hum) u kBasuTeT HeHacTaBHe MNOJpllike o06e36ehyje ce yTBphuBaweM HaAJEKHOCTU U
OZATOBOPHOCTH OpraHa ynpaBJ/baka U jeIMHUILA 32 HEHACTABHY MO PLIKY, Ka0 U IepMaHEeHTHUM
npaheweM U NpOBepOM HUXOBOI pajZia. YCTAHOBA je CBOjUM ONIITUM aKTHUMa, Y CKJIaJy ca
3aKOHOM O BMCOKOM 00pa3oBaby, YCTAaHOBWJIA OpraHe yIpaB/baka, OpraH NOCJ0BOhewma U
CTpy4YHe OpraHe U [leTa/bHO peryJikcaja ’BbUX0BY HaJIEXKHOCT U OATOBOPHOCT Y OPTaHU3aLUjU U
ynpaBsbawy yctaHoBoM (CtaTyT Akagemuje, [locnioBHuk o pagy CaBeTa AkajeMmuje, [locioBHUK
o paay HacraBHo-cTtpyuyHor Beha Akagemuje, [locJoOBHMK O pajy HacTaBHO CTpy4yHor Beha
ozceka AkazeMuje u [locsioBHUK 0 pasy Beha kaTeipu AkajeMuje (CBU JOKYMEHTH AOCTYIIHU Y
okBUpy https://odseknis.akademijanis.edu.rs/akta-akademije/). C 063upom na je Akazemuja
TeXHUUYKO-BaCIMTAa4KUX CTPYKOBHMUX CTyAWja ocHoBaHa Oxanykom Brnage Peny6snke Cp6uje
CTaTyCHOM IPOMEHOM CIllajatba BUCOKe TexHUKe LIKOJle CTPYKOBHUX cTyAuja Hum, Bucoke
IIKOJIe NIPUMeHmeHUX CTPYKOBHUX CTyAuja Bpamwe u Bucoke mkose CTpyKOBHUX CTyAMja 3a
ob6pasoBamwe BacnuTaya [lupoTt, oBae he 6UTH nMpuKasaHa omiUTa akTa AKaJeMHUje TeXHUYKO-
BaCNUTAYKUX CTPYKOBHUX CTyZHja.

Opran ynpaB/bamba YcTaHoBe je CaBeT, Koju UMa 19 4jaHOBa, Of, 4Yera Cy mpeCTaBHULU
3aM0C/JeHUX Y YCTaHOBU 3acTyllJbeHHU ca 10 4jaHOBa, NpeACTaBHULM CTyAeHaTa ca 3 4JaHa, a
npeACTaBHUIU OCHMBA4a ca 6 yiaHoBa. Oprad nocjaoBohema je npejceJHUK AKkaZieMUje, KOju ce
6upa u3 pejia npodecopa CTPYKOBHHUX CTyAHUja AKaJieMHje KOju Cy Y paZJHOM OJIHOCY ca MyHUM
pajHUM BpeMeHOM, a M3abpaHU cy Ha HeoJpeheHo BpeMe. CaBeT AkajeMuje U MpejCceSHUK
AkazeMuje 006pasyjy Mo MmoTpeOH CBOje CTaJHE WM NOBpeMeHe KOMHCHje, YHjU cacTaB U
Ha/JIeXKHOCT YTBphYjy oAyKOM.

CtpyuHu opraHu Akajemuje cy: HactaBHO-cTpyyHO Behe Akazemuje, HacTaBHO-CcTpyyHO Behe
oaceka Akagemuje, Koserujym Akagemuje, ETuuku oa6op u Beha kaTegpu. HacTaBHO-CTpy4dHO
Behe AkazeMuje YMHe npeAceJHUK AKajeMuje U PYKOBOJAUOILM oJiceKa o GYHKIHUjU, LiePpOBU
KaTeJ[py ca CBUX oOJceka U noMohHuUM npefcefiHMKa AkazgeMmuje. HactaBHO-cTpydHO Behe
oJiceKa YMHe CBM HACTAaBHULMU MU CapaJiHULU KOjU Cy y paJlHOM OJHOCYy Ha HeoApeheHO U
oApeheHO BpeMe, ca yHUM paJJHUM BPEMEHOM KOjU IPeTeXHO O0CTBAPYjy HAaCTaBHU NpoLeC U3
HaCTaBHUX NIpeMeTa Tor ojceka. [Ipy ofiyduBamy 0 NMTambHUMa Koja ce OJJHOCEe HA OCUTypambe
KBaJIUTeTa HacTaBe, pepOpMy CTY[UjCKUX NpOrpama, aHajJusy eQPUKACHOCTH CTyJUpama U
yTBphuBame 6poja ECIIb 60/0Ba, y HactaBHOM Behy yuecTByjy npeACcTaBHULM CTY/leHATAa.

Konerujym AkazeMuje y yxeM cacTaBy 4YMHe IpeJCeJHUK, NOMONHHUIM NpeAcefHUKA WU
cekperap. [IpomnpeHu koJiervjym AkajeMuje 4YUHE U PYKOBOAUOLU ojceka. Koserujym
pasMaTpa nuTama Be3aHa 3a HacCTaBy, CTy[leHTe, capa/ilby ca NpUBpesoM, pUHAHCHUje U Apyra
NHUTama Koja Cy 0y MHTepeca 3a [10CJIoBamke AKaZieMuje.

Akazemuja obpasyje ETU4ku 0z60p, Kao CTpYYHO M CaBeTOJABHO TeJso. Y cacTtaB ETuykor
ozb6opa 6upa ce 7 yiaHoBa: 6 U3 pefoBa HaCTaBHUKA AkaZieMuje U 1 yjaH 6upa ce U3 peJioBa
CTPYYHUX CIAYKOU.

Beha kaTeipu je cTpy4yHU opraH AkazieMuje, OpraHM3alOHe jeJUHHIIE IPEKO KOje Ce 0CTBapYjy
CTyZH{je Ha OCHOBY jeJJHOT WJIM BUILE CTYAUJCKUX IporpaMa 3a Koje je AkaileMHja akpeMTOBaHa,
KOjU pa3MaTpa U pellaBa IMTalka OCTBapUBama CTYAHja 3a KOje je OCHOBAH JenapTMaH.

CTyZeHTCKHU NapJlaMeHT je opraH AkaJeMuje, IPeKo Kora CTYAeHTHU OCTBapyjy lpaBa U LITUTE
cBoje uHTepece. [IpaBo fa 6upajy 1 Aa 6yay 6upaHu 3a 4yiaHa CTyZeHTCKOr napJjaMeHTa UMajy
CBU CTYZleHTH YCTaHOBe YNHUCAaHU Ha CTY/JHje y LIKOJICKOj TOAUHM Y KO0joj ce 6upa CTyAeHTCKU
napJlaMeHT.

AxkazeMuja nMa CaBeT mocsofaBana Koju nMa 13 4saHOBa Koje nMeHyje CaBeT AkajeMuje.
CaBeT nocJiofiaBalia yyecTyje y yHanpehewy noctojehux v pa3Bojy HOBUX CTYJHjCKUX IporpaMa




Y pa3Bojy U peasid3aldju CTPY4YHe NpaKce CTyJeHaTa AkajieMuje.

Opranusanuja Akajemuje yTBpheHa je y3 MaKCUMaJHO yBaXkaBakbe MNpPUHLUINA (GYHKIHO-
HaJIHOCTH, [IEJIUCXOJHOCTH U pallMOHaJIHOCTH. OpraHu3alMoHe jeiuHUIe AKaZieMHuje Cy:

1) BucokolkoJicke jeiuHule 6e3 craTyca npaBHor Juna: Oacek Huui, Oxcek Bpamwe u Ofcek
[Tupor;

2) Katenpe;
3) LlenTpy;
4) CexpeTtapwujar.

Ojicek je HacCTaBHA BMCOKOIIKOJICKA jeIMHUIA AKaJleMUje 6e3 CBOjCTBa MPaBHOT JIMLA, Y KOjoj ce
OoCTBapyje o0Opa3oBHa JeJaTHOCT AKaJZieMHuje paAu OCTBapuUBamwa CTYAUjCKUX MporpaMma
(Teopujcka U MpaKTU4YHA HACTaBa, CTPy4YHa Mpakca U MPaKTU4YHU paj, CTyAeHaTa, CTyJuje 1o
JlyaJIHOM MOJiesly, KpaTKU IPorpaMHu CTY/ Uja, CTYHje Y3 pak, CTyAUje Ha Aa/bUHY).

Y okBHpy HacTaBHe jeJUHMLEe OJiceKa 06pa3syjy ce KaTezpe, HacTaBHe, payyHapcke U Jpyre
JabopaTopuje ¥ JApyra pajiHa Teja noTpe6Ha 3a epUKacHO M3BOheme HACTABHOI Ipolieca.
KaTezpa je HacTaBHO-CTpyYHa jeiMHMLIA KOjYy YNHE HAaCTaBHULHU U capaJHULM AKaZieMUje HCTe
WJIU CPOJHUX HAyYHUX, yMETHUYKUX, OHOCHO CTPYYHUX 00JIACTH.

Y unsby yHanpehemwa alJIMKaTUBHO CTPYYHOT pa/ia, pa3Boja NpoGUTHUX JeIaTHOCTH AKaJieMuje
Y IIpY>Kakba ycayra NpuBpe v U TpehuM JInIiuMa Ha AKaieMUju ce Moy 06pa30BaTH LeHTPH.

Y okBupy CekpeTapujaTa OpraHu3yjy ce CTpy4dHe cayxbe 3a o6aB/bakbe M0CJI0BAa BAHHACTaBHe
JleJJaTHOCTU M TO MaTepujajJHO-QHHAHCHUjCKe, NpaBHe, CTYJAEeHTCKe, OMOJHOTeYKe, MOCIOBE
Be3aHe 3a MHQPOpPMALMOHU CUCTEM, CHabJAeBame YyIOEHUYKOM JIUTEPAaTypoM, TEeXHUUKE,
apxMBCKe, [T0C/I0Be O/ip>KaBakba U HabaBKe, NIOMONHe NOCJ0Be U Ap. KOje CBOj paJi UHTETpUILY y
Axkanemujy.

[IpaBUJIHUKOM O OpraHU3alMju U CHCTeMaTHU3alLUjy N0ca0Ba AedUHMCAHA Cy CBA pa/iHA MeCTa y
YCTaHOBH U OIMUCAH je AeJIOKPYT AY>KHOCTHU U OATOBOPHOCTH 3a CBAKO paJiHO MeCTO, YHyTpallkha
opraHusalyja, cucTemMaTu3alyja [ocjaoBa U 3aZaTaka.

YcTaHOBa CUCTEMCKHU NpaTH U OLielyje paj, yIpaB/bauKoOr U HeHAaCTaBHOT 0cob6sba. HapouuTo
paTH U Olielyje 0JHOC YNpaB/bayKo U HEHACTAaBHOT 0C06/ba NIpeMa CTyJeHTHMa U y pajy ca
CTyAeHTUMa. Tako ce y CBaKOM ceMeCTpy BpLIM aHKeTHpawe CTyJeHaTa O TOM acCIeKTy paja
yNpaB/bayKOI' U HEHACTABHOT 0C06Jba, a pe3yJITaTH TUX aHKeTa Cce MOTy BU/IeTH y IepUOAUYHUM
u3BelTajuMa Komucuje 3a caMoBpeiHOBame U 06e36eheme kBanuTeTa (M3BewTaju ce Haslase
Ha cajTy ycTtaHoBe https://odseknis.akademijanis.edu.rs/politika-kvaliteta/)

[IpesBubheHe cy 1 KOpeKTHBHe Mepe 3a OTKJIalhake Y3pOKa HEKBAJUTETHOT paja 3aloC/JeHUX
(Haz30p HaAZ paZioM 3am0C/AeHOr, Mepe 360T MOBpeJie paJiHe AYKHOCTU U paJiHe AUCLUIIIIMHE U
CJ.), Ka0 U HA4YMH HUXOBe NpuMeHe. [IpaBUJIHUKOM O JAMCLMIJIMHCKO] W MaTepujasiHoj
OZITOBOPHOCTH 3allOC/IEHUX NPONMCaHe Cy Mepe 3a MOBPeJy paJHUX AY>KHOCTU U obGaBe3a M3
pagHor onHoca. KopekTHBHe Mepe npemMa HeHACTaBHOM paJHUKY IpejJjiaxe IpelceJHUK
AkazieMuje, y ckjaZly ca 3aKOHOM 0 pajly. 3a cnpoBohemwe yTBpheHHX KOPeKTUBHUX Mepa y POKY
KOju ce ojpenu, ojroBapa cekperap. [I[pumMeHoM oaroBapajyhux Mepa ycTaHOBa MNOACTUYE
3amocJjieHe Ha yCBajakbe U pa3BUjambe KyJType KBaJIMTeTa, Ha NocBeheHOCT paZly U MaKCMMaJIHO
3aJlarame Ha I0CJ1y, Ha pa3Bujaibe NpodecHoHaTHOT OZHOCA NpeMa CTyAeHTUMa. TakaB 0JHOC
ce MOCTHXe peryJjucambeM U IpUMEHOM OpOjHUX NTpaBUJIHUKA AKazieMuje.

YcJ10BM M NIOCTYIAaK 3aCHUBama paJiHOT 0JHOCA U HallpeloBalka HEHACTaBHOT 0C06/ba yTBPhyjy
ce 3aKOHOM 0 pajy, [IpaBUJIHUKOM 0 OpraHU3aLuju U CUCTEMATHU3alUjH [10CJI0BA U JOCTYIIHU Cy
jaBHOCTH. YcTaHOBa GopMyJivile Ipely3He KpPUTEpUjyMe 3a 3aCHUBaWe paZlHOr OJHOca ca
HEeHAaCTaBHUM paJiHULMMa Y CKJIaZy Ca ONIUITHM aKTHMa, a MOXKe 00jaBUTH OTJ1ac, OJHOCHO jaBHU




MO3UB, Kako 60U ce 00e36e4M0 NpHUjeM HajKBaJIMTETHUjUX paJHUKA, OJHOCHO KakKo OW OuJia
Mmoryha cesekiyja.

YcnoBu 3a 3acHMBame paJHOT OJHOCA peryjavdcaHd cy ozpejb6ama [lpaBuiHHKa O
CUCTeMaTH3aluju 1ocjJoBa U 3ajaTtaka. OHeMmoryheH je cBaku BHUJ JUCKPUMHHALMje
(HemocpeHe WM MOCpeJHE) NPUJIMKOM HU300pa KaHAWJATa y 3amlolll/baBamby, ajll U CaMHUX
3amoc/JeHrX, ¢ 003MpoOM Ha moJ, pobeme, je3uk, pacy U 060jy KOxXe, CTapoCT, TpyAHohy,
3/IpaBCTBEHO CTakbe U UHBAJIM/HOCT, HAllMOHAJIHY PUIIaJHOCT, BEPOUCIIOBECT, OGpavyHU CTATYC,
NOpOJIUYHEe NPUJIHKE U 06aBe3e, CEKCyasHO Olpe/ie/belbe, MOJUTUYKA U Apyra yBepewa U
CTaBOBe, Kao U YJIAaHCTBO Y NOJIMTUYKUM OpraHu3alyjaMa M CUHJUKAaTHMa, COLUjaTHO NOPEKJIO,
MMOBMHCKO CTakbe U HEKO JIpyro JIMYHO CBOjCTBO.

CBakM 3amocjieHU y YCTAaHOBM MMa CBOj IIepCOHAJIHU J0CHje, Y KOjU Ce YNHUCYyjy NoJaly o
KBaJMpMKaLMjaMa M KOMIleTeHIiMjaMa 3aloC/JIeHOT, O HalpeJoBawy, J0JAaTHOM HHUBOY
obpa3oBama Koje je HAaKHa/JHO CTe4YeHO, eBeHTya/IHUM AUCLHUIJIMHCKUM MepaMa U Apyro.

YcraHoBa je 06e36eausia peflOBHO M CHCTeMATCKoO Npaheme, KOHTPOJy U OlielkbUBambe paja
oprasa nocjoBohema, medoBa cayK0U U HeHAaCTaBHUX paJIHUKA, IPU YeMy je noceGHa NaXkmba
nocBeheHa npahemwy U ollelbUBakby HUXOBOT 0/lHOCA MIPeEMaA CTYJleHTHMa U MOTHBalUje Y paay
ca crygeHtuMa (MsBewrraju Komucuje 3a camoBpesHOBame U 06e30ehewme KBaJuTeTa
https://odseknis.akademijanis.edu.rs/politika-kvaliteta/).

KBasuteT ymnpaB/batha YCTaHOBOM 00e36ebhyje ce peJoBHOM NpoBepoM mnocTymnamwa CaBeTa
AkazieMuje 1o 3aKOHy O BHMCOKOM o6pa3oBamy, CratyTy, [IpaBMJIHMKY O KBaJHUTeTy U
CaMOBpE€/IHOBalby, Ka0 M IPOBEPOM 3aKOHHUTOCTHU JOHETHUX OJiJIyKa. 3a NMOMeHyTe MpoBepe
OJITOBOPHU Cy IMpeJceJHUK U cekpeTap AkazeMuje. CaBeT AkajieMHje jeJaHNYT TOJHULIHE
aHa/IM3Mpa CBOj paf.

KoMucuja 3a caMoBpejHOBamwe U 00e36eheme KBaJIUTETA NEPUOAUYHO BPUIM IPOBEPY OMIITUX
aKaTa yCTaHOBe ca aclleKTa HbHX0Be KOMIATHOUIHOCTH ca NPONMCHMMA, OJHOCHO Jia JIU Cy y
CKJIaJly ca ’bbUMa JlepUHUCAaHU OpTraHy yIpaB/bakba U NOC/J0BOhemha YCTaHOBOM, /1a JIU Cy HbUXOBE
Ha/lJIeX)KHOCTU yCKJaheHe, a OJTCOBOPHOCT aJleKBaTHO yTBpheHa. Y ciy4ajy OTKpuUBamwa
HeycarJalleHOCTH y OMJIO KOM 0/l HaBeJleHUX NuTamwa, KoMucuja faje nmpezjor 3a U3MeHe U
JIONYHe OMUITHUX akaTa AkaJeMuje.

[IpencenHuk AkaJieMuje Kao opraH nocjaoBohema ogrosapa CaBeTy 3a 3aKOHUTOCT CBOT U paja
yCTaHOBe y LeJIMHU W MOXe 300I He3aKOHUTOCTH OWTH paspelleH MO NpOLefypH KOjy
peryauiue CratyT. [Ipencegnuk noguocu CaBety M3BelTaj o cBoM pagy.

Komucuja 3a camoBpegHOBawe U o06e3behewme KBajMTeTa HMa objallheme Ja
CaMOVHHIIMjaTUBHO NEpUOAUYHO IpOBepaBa pa/, 3all0CJeHUX U CTY[HjCKOT Iporpama y LeJIMHU
Y /1a 0 yOueHUM cJ1abocTHMa obaBellTaBa pefice/JHUKa, PyKOBOAMOLA OJicEKAa U CeKpeTapa, Kao
U Jla npejjiake Mepe 3a nobosblllatbe KBajuTeTa. Ob6aBelrtaBa, MeDyTUM U O NMO3UTHBHUM
pesy/TaTUMa I0jelMHAaLLA UM Beha KaTeZpy Y LleJIMHU.

KomMucuja onemyje paJ HeHacTaBHUX paJjHUKa Ha Kpajy Tekyhe rosnHe, npeTxoHo cipoBojehu
aHKeTy, Ha YCBOjeHUM oOpacuuMa, Mehy HeHacTaBHUM paJHUIMMA, CTYJeHTHMa, HacTaBHU-
MMa, aCUCTEHTUMaA U capajHunuMa y HactaBu (https://odseknis.akademijanis.edu.rs/politika-
kvaliteta/).

Papg u fenoBamwe ynpaB/badyKOr M HeHACTaBHOI 0cCObGJba Cy JOCTYINHMU OLeHM HACTaBHHUKA,
HeHaCTaBHOI 0co06Jba, CTyZieHaTa U jaBHOT Mmbema. Paj opraHa mocjioBohewa U CIayxOU
Akasiemuje onemyjy HaCTaBHULH, aCUCTEHTH, CapaJHULA Y HACTaBH, HEHACTaBHU PaJHULUA U
CTY[leHTH YCTaHOBe IIyTeM aHOHUMHOI aHKeTHpawa. KoMucuyja cripoBoiu aHKeTy U npunpeMa
M3BelLITaj 0 pe3yJiTaTUMa aHKeTe.

YcraHoBa je o6e36ejusia [0BOJbaH OpOj HEHACTAaBHOI 0C00/ba y CKJIAJy Ca CTaHAApJOM 3




akpeauTauujy u To: CekpeTapa - AUMJIOMUPAHOT NPaBHUKA, 32 MHPOPMaILlMOHE CUCTEME JIUIEe ca
BHUCOKMM O0Opa3oBakbeM, OMOJIMOTeKapa ca BHUCOKMM 00Opa3oBakbeM, CTYAEHTCKY COYXO0y U
KIbM)KHHAYApa.

YcraHoBa aHa/M3Mpa CBOja OILITA aKTa KOjUMa Cy peryJrMcaHe OCHOBHe Ha/lJIeXKHOCTHU OpraHa,
CTyfeHTCKOr MapJaMeHTa U CTPYYHUX CJAYKOU M BpLIM M3MeHe U J0IlyHe WJIH JOHOCHM HOBa
OMILTA aKTa 3a Koje MPOLIeHU Jla MOT'y JONPUHEeTH YHanpehewy KBajuTeTa paja.

Bpumn ce aHaiM3a pajja OpraHM3allMOHMX jeJUHUIA, HUXOBA CTPYKTYpa Kao U JeJaTHOCT
CTPYYHHUX CIAYKOU KpO3 Koje ce OCTBapyje HeHaCTaBHA NOJpPIIKA. AHa/JW3a TOAUIIBUX U
NepUOAMYHUX H3BeIlTaja O pajy opraHa BpIUM Ce NpolLieHa KBaJHUTeTa paja U IO MOTpedu
JIOHOCU NpesJIoT Mepa 3a yHanpehewe KBaJIUTeTa paja.

Y pany opraHa ynpaB/bakba M CTPYYHHUX OpraHa y4eCcTBYjy WU NpeJCTaBHULM CTyJeHaTa.
YcTaHOBa INepMaHEHTHO OcCaBpeMemaBa Ipoliec paja y ciaykb6ama, yBobeweM HOBUX
MHPOpPMAlMOHUX TeXHOJIOTHja M I[poleAypa, LITO H3UCKyje CTaJHO YycCaBplIaBame U
o6pasoBame yNpaB/bauykoT U HEHACTABHOT 0C06Jba.

YcTaHoBa y OKBHUPY CBOjUX (PUHAHCUjCKUX W Jpyrux MoryhHocTH, o6e3bebyje ycioBe 3a
npodecHOHA/NIHY eJlyKalldjy 4aHOBa OpraHa MocjJoBohera, YiaHOBa OpraHa ymnpaB/bakha W3
CBOjUX peZioBa, Kao W 3aloCJeHUX y CTPY4YHOj CAyXKOH, Y LH/by MOJHU3alkbha HUBOA KBaJIMUTeTa
IbUXOBOT pajia. HauuHM Ha Koje ce TO MOCTHXe Cy: GUHAHCUpAme CTPYYHUX CEeMHUHApa,
CaBETOBAaHa, €IyKaTHUBHUX KypCceBa U JIPyryUx 06/1MKa NpodecHoHaTHE efyKallyje

6) AHa/IM3a U MPOLeHA TPEHYTHE CHUTYyalHje ¢ 063MPOM Ha MPEeTXOAHO AePUHUCAHE I[U/bEBE,
3aXTeBe M OYEKHBaIba

TpancpopmanujoM U yApYy:KMBamkbeM BHUCOKHMX CTPYKOBHHUX IIKOJIAa y akaJieMHuje CTPYKOBHUX
CTyAHja, JOMEH yIIpaB/baka Mpellao U3 pyKy BUCOKHUX LIKOJIA Y aKaZieMUje jep cafalliby OfCeLn
BMIIEe HeMajy CTaTyC CaMOCTA/IHUX BUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa. Ilocse merT roauHa
byHKIMOHKCakba AKaJileMUje TeXHUYKO-BaCIUTAYKUX CTPYKOBHUX CTYJHja, YUHU Ce Jla MepPUOJ
npusarohaBamwa ycnemHo npebpoheH U Aa Cy CBM OpraHU 3HA4YajHU 3a yHpaBJ/bakbe, Kako Ha
HUBOY O/ICEKa, TAKO U Ha HUBOY aKaJleMUje, CXBaTUJ/IM CBOje MeCTO U yJIOT'y y IpoLecy yIpaB/bamba.
HMako je HeHacTaBa, npu BehMHM aHa/IM3a, HEKAKO Yy APYroOM IIJIaHy, jacHO je Jia je OH BPJIO BaXKaH
CerMeHT y pajly CBake BUCOKOUIKOJICKe ycTaHOBe. OBaj feo AKaJieMuje, OLlehEeH je Y CTYAeHTCKUM
aHKeTaMa BpJIO BUCOKMM olLieHaMa. Kao ¥ HacTaBHM KaZap U HeHacTaBa MOpa KOHCTAaHTHO Ja
paAy Ha CBOjOj eAAyKalHjH, He cCaMO Yy JOMeHy OHOTa 3a LITA je KOHKPETHO 3ay>KeHa.

Ha Kpajy, yTycak je fa je camMa yCTaHOBA, [1a TAKO Y CTYAUjCKU Iporpam Ympas/bame OTIAZO0M,
VICIIYHHWJIa 0Baj CTaHAAp/ Y NOTIYHOCTH.

B) AHaJ/in3a ¢JIa00CTH U NOBO/bHUX e/IeMeHaTa

IlpeanocTu Cia6ocTun

v JlepUHUCAHOCT HA/JIEKHOCTH OpraHa v" HepeduHucaHOCT yc/i0Ba 3a Halpe0Bakbe
yrpaBJbatha, MOCJ0BOheha U CTPYIYHUX OpraHa HEHACTaBHOT 0c0o6Jba +
npousuasu u3 CTaTyTa v pyrux akara v/ HesauHTepecoBaHOCT CTy/eHaTa 3a paji opraHa
yCTaHOBE +++ yIlpaB/bakba U BAHHACTaBHOT 0CO6J/ba ++

v OpraHu3aliOHa CTPYKTYPa je MPELU3HO v' CucrteMaTtcko npahemme KBajiMTeTa 06yxBaTa
AeduHMCaAHA ++ MaJii 6poj MeTo/a ++

v CaseTy fieJly CBOje HaJlJIKHOCTH KOHTPOJIMILE | v/ Henopahenoct akaTta CTyZeHTCKOT mapJjaMeHTa
W oliemby)€ paji opraHa ynpas/barmba ++ npeMma CtaTyTy AKajeMuje U 3aKOHY ++

v Haj/1exkHOCTH ¥ 0JIFOBOPHOCTH OpraHa
yIrpaBJbathba ¥ OpraHa rmocjoBoherba

+++




v TpaHCIapeHTHOCT y pajly opraHa nocjaoBama

+++
MoryhHocTu OnacHocTH
v' 06e36eanTH yewhe 1 nepMaHeHTHO v' CtpyuHo "3acTapeBatbe” HeHacTaBHOT 0C06Jba
06pa3oBame U ycaBplIaBawke CTPYYHHUX CAYKOU i+
Y HEHACTaBHOT 0C06Jba +++
v' "MHpopMaTHYKO 3acTapeBarbe"HeHaCTaBHOT
v AHa/M3UpaTH OpraHU3alUOHEe MOJesie 3a 0cOBIa ++
opraHe ynpaB/batba U BAHHACTaBHO 0CO0/be
CTpaHHUX U JloMahuX yCTaHOBaA y LIU/bY v" HeJj0BO/bHO MHTEPECOBAbE 32 IPUMEHY
yckJaheHOT ocaBpeMeraBakba CONCTBEHOT 3aK/by4aKa JOHEeTHX y Ipollecy npahema
Mojiesna++ KBaJINTET+

v [IpolIMPUTH METO/Iy aHKETE CEPHjOM MUTAHA O
pajly opraHa ynpaBJbatha +

v EZyKOBaTH CTy/IeHTE O 3Ha4yajy lbUX0Be
AKTUBHE HENMPUCTPACHE OIleHe pajia opraHa
yIpaB/bakba U HEHACTABHOT 0CO0JbaA +++

r) [Ipeasio3u 3a no6o/blIaKbe M IVIAHUPAHE Mepe
e 06e30eauTH yellhe U IepMaHEHTHO 00pa30Bakbe U yCcaBpllaBalkhe HEHACTABHOT 0C00J/ba;
e YHamnpehewe TpaHCIAapeHTHOCTH OCJ0Bamka

e HacTaBuTH ca KOHTUHYHPAHUM yCaBplIaBakheM U 00pa3oBam-eM YIpPaB/bAYKOT U HeHAcCTa-
BHOT 0co6J/ba Yy GyHKLUMjU edUKacCHHUjer MOC/JOBamba M NoBehawa CTeleHa 3aJ0BOJbCTBA
CTyZleHaTa;

e HHTeH3UBUpATH paj Ha NIPUMEHU U pa3Bojy UHPOPMALMOHOT CUCTEMa, Ipe cBera uMajyhu y
BU/ly IOTpeOy UHTerpaluje NOCJ0BHUX IIpoLeca U yrnorpebe nojaTaka Ha BUlIe MeCTa;

e VYHanpeJWTH OpraHMU3alUjy U CUCTEeMaTH3alMjy N0OCJA0BA Ha TaKaB Ha4MH Ja ce yHanpeau
mebycobHa capajia u3Mehy opraHU3allMOHUX [ieJioBa U Npely3upa OATOBOPHOCT H
oBJlauthewa CBaKOI pyKOBOJMOLA M U3BPLIMOLA N0jeIMHUX aKTUBHOCTH, KAa0 U MeXaHHW3MHU
edUKacHUje capajbe;

e [loTpe6HO je yBeCTH BUllle CUCTEMATCKUX METO/Ia 32 MEPEHhe U IPOBEPY KBATUTETA

A) llokasaTesbu 1 npusio3u 3a Crangapg 10

Ta6esna 10.1. Bpoj HeHacTaBHUX paJHMUKA 3alOCAEHUX Ca NYHWM WJW HENVHUM DpaJHUM
BpEMEHOM VY BHMCOKOLIKOJICKO] YCTAaHOBM Y OKBHUPY 0JIroBapajyhrx opraHu3alioHUX jeJUHUIIA.
IIpuaor 10.1. [llemMaTcka opraHvsanoHa CTPYKTYpa BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE.

IIpuaor 10.2. AHasiv3a pe3yJTaTa aHKeTe CTyJeHaTa O NpPOLeHU KBaJMUTeTa paJa opraHa
yIpaBJ/balhba U paja CTPYYHUX CAVKOU.
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