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Ovaj-izygStaj-prédstavlja primer dobre prakse sa ciljem da pre svega pruzi bolju
informisanost zaposlenih o uradenom u prethodnoj godini, a u cilju unapredenja kvaliteta

funkcionisanja ustanove u svim segmentima njenog rada.

IzvesStaj se sastoji iz standardnih celina, koje pokrivaju na$ rad u okviru osnovne

delatnosti, kao i drugih aktivnosti ustanove i funkcionisanje organa $kole uopste.

Sustinski, na$ prvi zadatak jeste realizacija nastavnog procesa u punom njegovom
obimu. Sve pratece aktivnosti i dodatne delatnosti, za cilj treba da imaju unapredenje kvaliteta

nastavnog procesa.

Nastavni proces, odvijao se u skladu sa predvidenim planovima realizacije
programskih sadrZaja i prema rasporedu nastave, usvojenom od strane Nastavnog veéa VTS
Nis. Kvalitet realizovanog je i dalje glavni na$ izazov, uz konstataciju da smo zabelezili
odredeni napredak u odnosu na prodlu godinu. Pitanje i udubljivanje u sustinu i stepen
kompetencija koji studenti sti¢i nakon odslu$anog i poloZenog ispita su kljuéna pitanja kojima
svi treba da se istinski posvete i od Cijeg ispunjenja zavisi i uspeh na$eg rada.

Ciljevi i ishodi predmeta i studijskog programa i dalje nisu jasno definisani i precizni.
Dostupnost literature i pored konstantnih nabavki i dalje nije na zadovoljavaju¢em nivou. Mali
broj nastavnika je svoja predavanja uéinio javno dostupnim studentima. Pored, toga
dominantan je osecaj izbegavanja akademske diskusije i udubljivanja u sustinu problema.
Rezultati studentskih anketa o uslovima rada i pedagoskom radu nastavnika u 2013. godini

nisu predstavljali dobru osnovu za kvalitetnu analizu.

Funkcionalno gledano, nastavni proces tokom 2013. odvijao se uglavnom bez veéih
problema. Ispitni rokovi su realizovani prema usvojenom rasporedu: januar, februar, jun, juli,
avgust, septembar... Ispitne procedure za §kolsku 2012/13. zavr$ene su 20.09.2013. Rang liste
za upis u II 1 IIT godinu studija su bile istaknute ve¢ 26.09.2013., a kompletna upisna
procedura u viSe godine studija zavrSena je 01.10.2013. Za studente svih godina, $kolska
2013/14. pocela je istog dana, 01.10.2013. Procedura overavanja polozenih ispita, koju smo
uveli prosle godine, pokazala se kao odli¢no resenje i doprinela je efikasnosti i aZzurnosti rada

sluzbe studentske evidencije.




Medutim, i pored toga, bilo je odgovaraju¢ih propusta, koji su posledica pre svega
inertnosti manjeg broja studenata koji nisu na vreme overili poloZene ispite, kao i ka¥njenja

pojedinih nastavnika sa predajom zapisnika odnosno gubitkom zapisnika u manjem broju.

Nastava na specijalistickim studijama odvijala se prema planu realizacije studijskog
programa. U toku godine zapocelo se i sa pripremama za proces reakreditacije. Glavni cilj u
ovom procesu jeste da probleme realizacije predvidenih ciljeva i ishoda predmeta i studijskih
programa smanjimo i u potpunosti otklonimo. Dostupnost literature i pored konstantnih
nabavki i dalje nije na zadovoljavajuéem nivou. Kao i prethodnih godina, natin izvodenja
nastave na specijalistickim studijama realizovao se u skladu sa dogovorom koji su predmetni
nastavnici imali sa svojim studentima. Teme za izradu specijalisti¢kih radova, kao i sam njihov
sadrzaj jasno ukazuju da postoji mnogo prostora za pobolj$anje i to moramo da iskoristimo i
popravimo. Izvestaji o uradenom specijalistickom radu se u malom broju sluéajeva pidu i

podnose na javni uvid sluzbi biblioteke.

U Skolskoj 2013 /14. godini na specijalisti¢ke studije upisano je ukupno 148 studenata,
o ¢emu smo uredno obavestili Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja. Ukupno je

odbranjeno 96 specijalistickih radova na svim studijskim programima.

U ovoj godini uspe$no je realizovana reakreditacija studijskog programa Drumski

saobracaj. Konatno, zapocelo se i sa primenom Pravilnika o izdavackoj delatnosti.

Rad nastavnog Veca i veca studijskih programa

U ovoj godini odrZali smo 13 sednica Nastavnog veéa kojima je u proseku prisustvovalo
24 Clana Nastavnog veca sa pravom glasa odnosno 72%. Na sednicama smo usvojili izmene i
dopune Pravilnika o izboru u zvanje nastavnika, Pravilnika o prijavi, pripremi i odbran zavrs$nog
i specijalistickog rada, Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata, kao i novi Pravilnik o
nagradivanju studenata. Zatim smo doneli odluke o izborima za deset saradnika-asistenata,
odnosno, dva predavata i pet profesora strukovnih studija. Doneto je ukupno 66 odluka i
pokrenuto vi3e inicijativa. Rad Nastavnog veca se odvijao prema Statutu i Poslovniku o radu.
Zapisnici su se u e - formi dostavljali svim ¢lanovima Nastavnog veca i sluzbi biblioteke gde je
omogucen i javni uvid u njihov sadrzaj. Dinamika odrZavanja sednica pratila je tempo
aktivnosti rada VTS Ni&. Ono $to se mora istai jeste ozbiljnost rada Veca studijskih programa.

Efikasnost njihovog rada se reflektovala i na efikasnost rada Nastavnog veéa.

U toku 2013. godine odrzano je i 9 sednica Saveta 3kole, na kojima je doneto 40 odluka
I usvojeno isto toliko izveStaja. Stepen transparentnosti u radu ovih organa VTS Ni§, bio je

maksimalan.




Investicije, odrzavanje i nabavka opreme

U toku 2013. godine zavrSena je rekonstrukcija i adaptacija [ sprata. Tom prilikom
dobili smo funkcionalan prostor, za sluzbu studentske evidencije, biblioteku i ¢itaonicu,
prostor za IT sluzbu, kao i prostor za skriptarnicu i toalete na prvom spratu. Radovi su
realizovani tokom jula i avgusta meseca. Ukupna vrednost ovih radova iznosila je
1.430.000RSD. Radove je izvelo preduzece "Gradjevinar D.0.0”iz Leskovca, koje je dalo

najbolju ponudu na tenderu koji je sproveden po¢etkom jula meseca.

U planu je i adaptacija prizemlja, koja je ove godine izostala zbog nedostatka sredstava
u budZetu Minstarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije. Naime,
oktobra 2012. godine, uredno smo podneli zahtev sa projektnom dokumentacijom,
predmerom i predraunom radova koji su se odnosili na sanaciju meduspratne konstrukcije i
adaptaciju prizemlja VTS Nis, ali zbog opste poznate ekonomske situacije u zemlji, ta sredstva
nam nisu odobrena. Isti zahtev je ponovo upucen oktobra 2013. i nadamo se pozitivnom

odgovoru.

Kompletna dokumentacija o realizovanim radovima nalazi se u biblioteci Skole i javno je

dostupna.

Projektne aktivnosti i saradnja sa privredom

Tokom 2013. godine VTS Ni§ je ulestvovala u realizaciji slede¢ih TEMPUS Projekta:
OCCUSH 157781, ECBAC 517200, CONGRAD 517153, IPROD OCCUSH 157781, je zavrsen
14.05.2013. godine. Projektima su ostvareni svoji ciljevi i predstavljali su nam odli¢no

iskustvo za dalji rad. Ovih dana smo dobili zavrini izve$taj u kome se ocenjuje da je projekat

uspesno realizovan http://www.vtsnis.edu.rs/Tempus/index.html.

Sto se tie projekta ECBAC, potrebno je ista¢i da su sve aktivnosti predvidene
programom realizovane u potpunosti. OdrZana su pet radna sastanka i tri trening obuke.
Problemi sa kojima se suotavamo u okviru realizacije ovog projekta su sistemske prirode.
Nedostatak zakonskih reSenja i neprincipijalna tumatenja zakonskih odredbi doveli su

uspesnu realizaciju ovog projekta pod znakom pitanja.

U okviru realizacije ovog projekta pripremljena je za $tampu komparativna analiza

svih aspekata sistema visokog obrazovanja na relaciji Srbije v.s EU. http://www.echac-
tempus.com/.

U okviru Congrad projekta 517153, permanentno se prikupljaju podaci o svr§enim
studentima po generacijama, selektuju se i pripremaju za formiranje alumni servisa.

http://www. rad. is.edu.r




Svojim radom kao i do sada posebno se istakao i APPS Tim VTS Nis. Tim je tokom 2013.
postigao velike uspehe i u velikoj meri doprineo ugledu nase ustanove. Tim je tokom 2013.
godine, izmedu ostalog, razvio android aplikaciju za promovisanje zdravog Zivota ” Necu
spanac”, zatim android aplikaciju za potrebe “DM drogerije”, Smart TV Aplikaciju za potrebe
“Agencije za Bezbednost Saobraaja“ kao i niz drugih aplikacija. A poziv studentske
organizacije BEST, ¢lanovi VTS Apps su bili aktivni uéesnici JOB FAIR INTERSHIP-a, sajma
poslova i stru¢nih praksi za studente, diplomce i postdiplomce koji se svake godine odrzava
na Elektronskom fakultetu u Ni$u. Ovo uce$ce predstavlja nastavak saradnje BEST-a i VTS
Apps Tima, nakon letnjih kurseva na kojima su &lanovi VTS Apps Tima drzali predavanja i
treninge. Medutim, posebno se isti¢e uspeh Tima na IEEESTEC konferenciji studentskih
projekata, gde su ¢lanovi Tima osvojili prvo mesto sa radom VTS Explorer za akviziciju
podataka" koji predstavlja robot-vozilo, Android i PHP web aplikacija kreirani su sa ciljem da
vr8i akviziciju podataka i zameni ¢oveka u nepristupaénim i opasnim podruéjima. Ovaj
rezultat, je prilicno dobro propracen u sredstvima javnog informisanja.

Krajem maja meseca obeleZena je i godisnjica rada laboratorije u okviru proslave
proglaSen je pobednik konkursa "Lokalno originalan” koji je imao za cilj da motivide
srednjoskolce da predloZe nove ideje za Android aplikaciju koja ¢e biti od koristi lokalnoj
zajednici, ali i da omogué¢i svim ulesnicima da postanu ¢lanovi VTS Apps Tima i svoju
kreativnost preto¢e u prakticna znanja prilagodena aktuelnim potrebama trzi$ta rada

http: steam. i urs/v 13.php.

Saradnja sa Agencijom za Bezbednost saobracaja je bila na visokom nivou. Nastavno
osoblje studijskog programa Drumski saobracaj, aktivno se ukljuéilo u realizaciju aktivnosti
Agencije, koje su se pre svega odnosile na realizaciju kurseva namenjenih nesavesnim
vozaCima, kurseve namenjene licima koja konkuri$u za predava&e u auto $kolama, kao i licima
koja konkuriSu za ispitivace. Za koriS¢enje prostora Agenciji za Bezbednost saobracaja je
faktuirsan iznos od 164.000 RSD. Tokom ove godine, realizovan je i projekat “Izrade studije o

zonama bezbednosti u okolni $kola” u opstini Prokuplje.

Tokom ove godine, VTS Ni§ je potpisala i ugovor o poslovno-tehni¢koj saradnji sa
Regionalnom privrednom komorom -RPK Ni§. Narodito smo bili aktivni u radu njihovog
odeljena za IKT. Prilikom izrade predloga kataloga kurseva RPK, predloZili smo programe za
pet kurseva, od kojih su dva kursa prihvacena za finasiranje od strane RPK. To su kursevi iz

naprednog MS Excell-a i Energetske efikasnosti.

Takode, u ovoj godini VTS Nis je postala kolektivni &lan ETRAN-a. http://etran.etfrs/.




VTS Ni3 je kao ¢lan organizaciong odbora “Prve medunarodne strucne konferencije o
savremnom odrZavanju puteva”, dala ogroman doprinos njenoj uspe$noj realizaciji.
Konferencija je odrzana prve nedelje novembra.

Tokom 2013. godine, stru¢ne ispite iz razli¢ith oblasti, polazilo je ukupno $estoro
¢lanova na$e ustanove.

Potrebnio je istaci, naSe angaZovanje i doprinos radu HERE tima, Tima za reformu

visokog obrazovanja R. Srbije, gde imamo svog predstavnika. U okviru ovog angaZovanja,

izdovjio bih uceSce u radu okruglih stolova sa temama Visoko obrazovanje i Privreda -oblast
saobracaj, Visoko obrazovanje i statistika http://here.ac.rs/.

Rad stru¢nih sluzbi.

Sluzba studentske evidencije

Sluzba studentske evidencije je nastavila sa uvodenjem novina u svome radu, koje
imaju za cilj unapredenje kvaliteta njihovog rada. Ono po ¢emu se rad ove sluZbe istite u ovoj
godini jesu stalne analize prolaznosti na I i Il stepenu studija, evidencija naplate $kolarina,
sredivanje mati¢nih knjiga, naplata drugih vidova usluga predvidenih cenovnikom VTS Ni% i sl.

Sluzba biblioteke i ¢itaonica

Rad ove sluzbe je na izuzetnom nivou ve¢ duzi niz godina. Broj udzbeni¢kih jedinica u

biblioteci VTS Ni$ iznosi oko 3600, a od toga je u 2013, godine nabavljeno ukupno 198 knjiga i

to:
Studijski program Osnovne 0S
Industrijsko inZenjerstvo 0S/ Industr. Ekologija SS 32
Drs -BDRS 30
KOT 34
SRT 34
ZPP 30
Gradevinsko inZenjerstvo 0S/ Komunalno inZenjerstvo SS 24
OpS3te obrazovnih 14

Takode, rad ove sluzbe se ogleda u poStovanju procedura primene i postovanja
Pravilnika o izradi i odbrani zavr§nog i specijalisti¢kog rada. Generalni problem sa kojim se
ova sluzba suoCava, jeste upravo nepostovanje i pokusaju pojedinaca da izbegnu procedure
predvidene pravilnicima. Iz tog razloga je uveden niz izmena i dopuna Pravilnika o prijavi,

pripremi i izradi zavr$nih i specijalisti¢kih radova.




U tim svojim nastojanjima zaposleni u ovoj sluzbi imaju punu podrsku direktora i
menadZmenta VTS Ni§. Novi informacioni sistem koji je u velikoj meri unapredio rad ove

sluzbe, instaliran je tokom 2013. godine, a delo je nasih studenata.

Konacno, ove godine nasi studenti su dobili svoj prostor za ¢itaonicu, ¢ime smo kao
ustanova u potpunosti ispunili Standard 9, propisan od strane KAPK. Doduse, njeni kapaciteti
se jos "stidljivo” koriste od strane studenata, ali preduzete su odgovarajuc¢e mere kako bi se

studenti informisali i motivisali da koriste ove kapacitete.

IT sluzba

IT sluzba VTS Ni§ je u prethodnom periodu uéinila dosta na podizanju kvaliteta svojih
usluga. Sluzba je uspe$no obavljala poslove odrzavanja administracije ratunarske mreZe i
mreZznog softvera; pruZala je pomo¢ korisnicima mreZe; sprovodila odgovarajuée mere
sigurnosti i zaStite opreme i podataka. WEB prezentacija ustanove je redovno aZurirana i u
dobroj meri optimizovana. U planu je izrada nove WEB prezentacije ustanove i ve¢ su
preduzeti odgovarajuci koraci u tom pravcu. Kao $to je ve¢ istaknuto u ovom izvestaju, ova

sluzba je konatno dobila svoje prostorije sa izdvojenim serverskim prostorom.

Server sala je opremljena klima uredajem LG P12RK INVERTER (koji ima moguénost
hladenja prostorije i u zimskim uslovima), rek ormanom 41U/19" sa staklenim vratima - za
aktivnu mreZnu opremu, rek ormanom stoje¢im 42U/19" sa perforiranim vratima za servere.
U server sali je ugraden antistatitcki pod po vazeéim propisima i dobijen sertifikat o
ispravnosti. Celokupna optika je iz prizemlja prebadena na prvi sprat u server salu. Server sala

je takode sa prizemljem i drugim spratom spojena sa po 2 SFTP UTP kabla kategorije 7, gde je

moguca veza od 1Gbit-a.

U toku leta u raCunarskim laboratorijama je uz pomo¢ nasih studenata koji su obavljali
strunu praksu izvrSeno kabliranje, postavljanje kablova u kanalnice i sredivanje veza u
laboratorijama 206 i 211 na drugom spratu gde su svi racunari preinstalirani. Takode su u
svim uCionicama pre pocetka Skolske godine preinstalirani ra¢unari i provereni, da li su svi

ispravni i daju komunikaciju sa video bimovima.

Na drugom spratu je rearanziran je zidni rek orman, dok ¢e ostali rek ormani biti
takode aranZirani kada se budu u potpunosti sredili i za to ¢e biti angaZovani studenti na

stru¢noj praksi.

U planu je da pocetkom godine instaliramo kamere na drugom spratu i ceo sistem

video nadzora postavimo u server salu.




U planu za slede¢u godinu je da se u laboratoriji 2 u prizemlju montira rek orman na
zid, a postojeci da se prebaci u laboratoriju 211, gde ¢e se Kkoristiti za laboratorijske veZbe iz

raCunarskih predmeta, da bi studenti mogli prakti¢no da rade na uredajima.
U toku 2013. godine nabavljena je slede¢a IT oprema:

1. Racunari - 32 kom. (5 kom. za ucionice, gde smo sada kompletirali da u svim
ucionicama imamo ra¢unare spojene sa video bimovima, 18 sa procesorom [ 3 gde smo poceli

sa modernizacijom laboratorije za rac. tehniku, 2 radne stanice Dell i 7 za kancelarije)
2. Stampadi - 6 kom. (4 kupljena, a 2 naru¢ena za ponedeljak)
3. Prezenteri - 12 kom. (od toga su 3 neispravna)
4. Laptop 13,3"

5. Switch 8-portni - 2 kom. i 5-portni - 3 kom. koji su iskori§¢eni za spajanje racunara

gde nije bilo dovoljno utp uti¢nica.

6. Switch CISCO 2950 polovni - 5 kom.

Rad sluzbe higijene i tehnicke sluzbe

Rad ovih sluzbi je u prethodnom periodu bio predmet nezadovljstva ¢lanova
Nastavnog veca. U skladu sa tim kritikama preduzeto je niz aktivnosti i napora da se rad ovih
sluzbi unapredi i da rezultati njihovog rada budu jasno uo¢ljivi. Rekosntrukcijom i
adaptacijom dela prostora olak$an im je rad. Takode preraspodelom poslova izmedu ove dve
sluzbe stvoreni su uslovi da nastavni proces tefe normalno, bez bilo kakvih tehnitkih
problema. U proteklom periodu Kkoristili smo usluge Uprave za dedju, socijalnu i primarnu
zdravstvenu zastitu i angazovali smo 3est lica po osnovu dobrovoljnog angaZovanja o trosku
drzave koji su obavljali poslove iz delatnosti ovih sluzbi. Odrzavani su redovni periodi¢ni

sastanci sa ¢lanovima ovih sluzbi u cilju definisanja i otklanjanja eventulanih problema u radu.

Sredstva za higijenu se redovno nabavljaju. U 2013. godini, ukupan iznos utro$enih sredstava

za ovu namenu iznosio je 240.000 RSD.

Rad promo Tima

Promo Tim VTS Ni§ je u toku 2013. postavio visoke standarde u pogledu metoda i
postignutih rezultata. Savremeni pristup zasnovan na dobroj analizi i modernoj upisnoj
politici, doprineo je da smo u $kolskoj 2013/14. upisalo ukupno 348 studenata u prvu godinu
studija Sto je 99% naS3ih kapaciteta. Od ¢ega u prvom upisnom roku smo upisali 317. Kao i

prosle godine, dobar broj zainteresovanih za studiranje na na3oj ustanovi ostao je neupisan.




Ovako dobrom upisnom rezultatu, prethodio je niz efikasno sprovedenih aktivnosti.
Prvi put u poslednjih par godina, upisna kampanja je pocela napoletku 3kolske godine. Na
vreme se krenulo sa aktivnostima, dizajn promo materijala je bio adekvatan renomeu nase
ustanove, napravljen plan aktivnosti koji je dosledno sproveden. U sklopu realizacije plana
organizovane su dve tribine u nasoj ustanovi. Prva tribina pod nazivom, “"Kompetencije
svrSenih studenata strukovnih studija i zahtevi savremenog IT trZiSta”odrZana je krajem
januara, u ¢ujem radu je ucestvovalo 13 preduzeca iz sektora IT iz naSeg grada. Druga tribina
poCetkom marta 2013. godine, bila je posvecena razvoju saradnje visokog i srednjeg
obrazovanja. U njenom radu je u€estvovalo 19 direktora srednjih stru¢nih $kola i Gimnazije iz

NiSa, Pirota, Leskovca, Prokuplja i Aleksinca.

Takode, 29. i 30. marta 2013. godine po prvi put smo uzeli uSe¢e na Festivalu ,Nauk
nije Bauk”, koji je u organizaciji Gimanizje "Svetozar Markovi¢”, odrzan na Elektronskom
fakultetu u NiSu sa dve postavke, solarnim panelom i ,Multiplayer aplikacija za smart TV
kontrolisana pokretom ruke sa kojom su ¢lanovi Apps Tima osvojili prvo mesto na IEEESTEC
2012,

Saradnja sa direktorima svih srednjih stru¢nih $kola iz Ni$a i regiona je na visokom
nivou i unapreduje se iz dana u dan. Potpisani ugovori o poslovno-tehni¢koj saradnji se
dosledno sprovode i ono $to posebno raduje ne postoje samo "“na papiru”. Stru¢na predavanje
namenjena ucenicima srednjih 3kola se realizuju u kontinuitetu i ve¢ smo postali
prepoznatljivi po tome. Stru¢na predavanja su odrzana uenicima, srednjih ETS “Mija
Stanimirovi¢”, "Nikola Tesla” i uCenicima srednje tehnicke Skole "Rade Metalac” iz Leskovca.
Na taj nac¢in smo poceli da se uklju¢ujemo aktivno u rad srednjoskolskih ustanova i polako
spremamo za izmene u zakonu o srednjoskolskom i visoko3kolskom obrazovanju u pogledu

uvodenja stru¢nih matura.

Promo Tim je veC poceo sa svojim aktivnostima 01.10.2013. godine, plan rada je u

zavrsenoj fazi, tako da su se stekli svi potrebni uslovi za uspe$nu promociju i u 2014. godini.

Finasijsko poslovanje

Skola je u 2013. godini poslovala stabilno. BeleZi se redovnost uplate rata za $kolarinu
na osnovnim i specijalistickim studijama. Tome je doprinela dosledna politika $kola u pogledu
obaveze placanja $kolarine. Napominjem da nijedan student koji se nalazi ispod dozvoljene
granice propisane zakonom nije osloboden $kolarine, bez obzira na brojne zahteve koji su bili
razli¢ite prirode. Takode kritike nastavnom osoblju u odnosu na dvostruke standarde davanje

potpisa pri overi semestra polako su pocele da daju rezultate.




U Cetiri navrata je zaposlenima ispla¢eno po 20%, odnosno 25% za prekovremeni rad.
Uz ovaj podatak treba dodati i primanja po osnovu angaZovanja za izvodenje nastave na
specijalistickim studijama, isplate zaposlenima koji su objavili radove u toku 2013. godine u
Casopisima sa SCI liste, angaZovanja na projektima i drugim aktivnostima, tako da su prose¢na

primanja za 2013. godinu u VTS Ni§ iznosila u proseku 13,9 plata.

Potencijalni problem, se kao i prosle godine javio u periodu od aprila do avgusta, a koji
je bio posledica celokupne situacije u zemlji. Naime, Ministarstvo je zbog aktuelne situacije
odlozZilo finansiranje po zahtevu podnetom krajem 2012. Tako da smo sve do avgusta meseca
finansirani od strane Ministarstva po zahtevu podnetom 2011. Nakon usvajanja rebalansa
budZeta R. Srbije, pocetkom jula ove godine, upla¢en nam je zaostali deo. Skola je finansijske
obaveze u tom periodu prema zaposlenima, pokrila iz sopstvenih prihoda. Medutim, izmene u
poreskom sistemu, niz poreskih uredbi koje se odnosne na primanja svih zaposlenih u javnom
sektoruy, ucCinili su da smo ove godine, po prvi put u budZet R.Srbije vratiti blizu 1,300.000
RSD.

Takode, od 2013. godine, prestaje da postoji termin studenta ,apsloventa“. Iz tog
razloga i broj budZetskih studenata, koji je jedan od glavnih osnova za dosada¥nje

finansiranje, smanjen za 14%.

Svi zahtevi za sluZbena putovanja, kao i pokrivanje trokova u¢e$¢a na konferencijama

su odobravani u skladu sa postoje¢im odlukama i pravilnicima.

Zakljuéak

Generalni zakljucak jeste, da je u 2013. godini, Skola poslovala pozitivno u svakom
pogledu, a ovi rezultati predstavljaju dobru osnovu za dalji razvoj, pod uslovom da se po
pitanju izvodenja nastave, ostvarivanju i ispunjenju predvidenih ciljeva i ishoda posvetimo jo$
intenzivnije i predanije, a kritikama pridemo sa akademskog i intelektualnog nivoa,

sagledamo ih i prihvatimo u cilju na$eg daljeg napredka.

U NiSu, 30.12.2013.




